
ЦФП: профиль организации



О Центре фискальной политики





Начиная с 2000 г. ЦФП является инициатором и

идеологом реформ в бюджетной сфере, 

государственном управлении и местном

самоуправлении, и помогает воплощать их в

жизнь в регионах и муниципалитетах



 Государственная Дума
 Совет Федерации
 Администрация Президента
 Счетная палата РФ
 Министерство финансов РФ
 Министерство регионального развития РФ
 Министерство экономики РФ
 Отраслевые министерства и ведомства

 Субъекты РФ (более 50)
 Органы местного самоуправления

Партнеры/клиенты ЦФП

+

 Международные организации
 Частные корпорации

+

 Правительства стран СНГ
+



Членство в консультационных советах

• Консультационная группа при Представительстве Всемирного банка в РФ

• Совет по местному самоуправлению при Председателе Государственной Думы РФ

• Экспертный совет при Комитете по делам Федерации и региональной политики

Государственной Думы РФ

• Общественный совет при Министерстве регионального развития РФ

• Экспертный совет при Счетной палате РФ

• Рабочая группа по доработке стратегии 2020, 

• Рабочая группа по финансовым и налоговым вопросам и по межбюджетным

отношениям, созданная в рамках распоряжения Президента РФ «О подготовке

предложений по перераспределению полномочий между федеральными органами

исполнительной власти, органами исполнительной власти субъектов РФ и органами

местного самоуправления», 

• «Пул экспертов» Рабочей группы по формированию Открытого правительства

(созданной по Указу Президента РФ) 



Межбюджетные отношения, 
местное самоуправление

• Совершенствование разграничения расходных
полномочий между уровнями власти

• Совершенствование разграничения доходных источников
между уровнями власти

• Оптимизация структуры и распределения межбюджетных
трансфертов из федерального бюджета в региональные и
из регионального бюджета в муниципальные

• Оценка эффективности деятельности органов
государственной власти и органов местного
самоуправления



Межбюджетные отношения, 
местное самоуправление

Примеры проектов:
• Разработка рекомендаций для Правительства Российской

Федерации по фискальной децентрализации
• Разработка рекомендаций для Правительства Казахстана по

организации межбюджетных трансфертов
• Разработка рекомендаций по формированию межбюджетных

отношений в субъектах РФ
• Содействие реализации реформе местного самоуправления в

РФ
• Разработка системы показателей по оценке эффективности

деятельности губернаторов для Минрегионразвития РФ



Программный бюджет

• Формирование бюджета, ориентированного на
результат

• Представление бюджета в разрезе:
− Государственных программ, подпрограмм и

отдельных мероприятий долгосрочных
целевых программ (ДЦП)



Программный бюджет

Примеры проектов
• Внедрение бюджетирования, ориентированного на

результат в Российской Федерации (Минфин
России, субъекты РФ)

• Перевод федерального бюджета в программную
классификацию (Минфин России, субъекты РФ)

• Внедрение бюджетирования, ориентированного на
результат, в государственных органах
Республики Казахстан



Аудит эффективности
деятельности органов
власти

• Анализ эффективности бюджетных расходов по
секторам

• Функциональный анализ деятельности органов
государственной власти

• Разработка нормативов расходов на содержание
органов государственной власти

• Инвентаризация расходов бюджетной сети



Аудит эффективности деятельности органов
власти

Примеры проектов:
•Разработка Программы повышения эффективности
бюджетных расходов (Минфин РФ, субъекты РФ)
•Анализ эффективности бюджетных расходов по
отдельным направлениям (Минфин РФ, субъекты РФ) 
•Функциональный анализ деятельности органов
государственной власти субъектов РФ, разработка
нормативов на содержание органов государственной
власти (субъекты РФ)
•Разработка методики оценки эффективности
социальных расходов (Минэкономразвития РФ)



Финансирование отраслей
социальной сферы

• Реформирование сети бюджетных учреждений
• Социальное бюджетирование
• Оценка эффективности социальных проектов
• Оценка стоимости и социально-экономических

последствий реформ в социальной сфере



Финансирование отраслей социальной сферы

Примеры проектов:
• Разработка нормативных правовых актов по

расширению прав государственных и муниципальных
учреждений (Минфин РФ, субъекты РФ)

• Анализ различных вариантов стратегии
реформирования социальной защиты детей-сирот
(субъекты РФ) 

• Оценка последствий перевода учреждений
социальной защиты в форму негосударственных
организаций (субъекты РФ)

• Разработка рекомендаций по внедрению
нормативно-подушевого финансирования
учреждений общего образования (субъекты РФ)



Финансовый менеджмент

• Финансовый контроль и аудит
• Управленческий учет
• Костинг государственных/муниципальных услуг и

функций
• Стандарты государственных услуг
• Долговая политика
• Резервные фонды



Финансовый менеджмент

Примеры проектов: 
• Формирование системы государственного задания в

отраслях социальной сферы (субъекты РФ, 
муниципалитеты)

• Разработка рекомендаций по формированию резервных
фондов субъектов РФ (Минфин РФ, субъекты РФ)

• Разработка рекомендаций по совершенствованию
долговой политики (субъекты РФ)

• Расчет стоимости государственных/муниципальных
услуг (федеральные и региональные отраслевые
ведомства)

• Разработка концепции внедрения финансового
менеджмента в государственных органах Республики
Казахстан



Разработка стратегий
социально-
экономического развития
территорий

1. Интеграция стратегического плана в бюджетный
процесс

2. Бюджетная стратегия
3. Инвестиционная политика органов публичной власти
4. Государственно-частное партнерство (ГЧП)



Разработка стратегий социально-
экономического развития территорий

Примеры проектов:
• Социально-экономическое развитие

муниципалитетов (муниципальные образования)
• Оценка качества жизни населения

(Минрегионразвития РФ, субъекты РФ)
• Разработка стратегии повышения

энергоэффективности (муниципальные
образования) 

• Разработка отдельных подразделов Стратегии
социально-экономического развития Дальнего
Востока и Байкальского региона и Стратегии
развития Сибири

• Разработка бюджетных механизмов реализации
проектов ГЧП (ВЭБ, субъекты РФ)



Текущие и потенциальные
направления деятельности

ЦФП в 2012 г.

 Оценка рисков мировой финансово-экономической
нестабильности для бюджетных систем стран
СНГ (Евразийский банк развития)

 Совершенствование бюджетного процесса в
Республике Таджикистан (Всемирный банк)

 Разработка концепции оптимизации сети
государственных и муниципальных учреждений
(Минфин РФ)

 Разработка концепции фискальной
децентрализации в Республике Казахстан


